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BrtN BAN HQP HQr DONG TRrIOr,{c
(pHrEN HQp EAU NAnn - NAna HQC 201S-201e)

oT NcnI THAN G NHTEM KV

H6m nay, lirc 08 gid 00 phrit, ngay 01 thdng 9 ndm 2019, tai v6n phdng
Trudrng Ti6u hgc Tdn TQp.

. Hoi d6ng trudng Ti6u hqc TAn TOp hqp phi6n dAu n[m, nim hgc zllg-zotg
nh6m th6ng qua K6 hopch vd mQt sO chi ti6u ph6n d6u cria nhd trubng, it6ng thoi
dinh huong hopt tlOng chi6n luoc cta dcrn vi trong n6m hoc z}lg-zltg.
I. THANH PHAN:

II. NQI DUNG:
1. Thdng qua K6 hogch vir mQt sii chi ti6u ph6n tl5u cfra Nhi trulng

trong nIm hgc 2018-201,9:

1.1. hng VO Minh Qudn - Chti tlch HQi cting trwdng :
Th6ng qua td trinh dC nghi 16nh dao ra Quy6t dfnh vO vi6c c6ng nhan HOi

d6ng trucrng Trudng Ti6u hgc TAn Tpp.
- Th6ng qua Quy ch6 hopt d0ng cua HQi d6ng trudng, Truong Ti6u hoc T6n

Tap.

STT Hg vir t6n Chric danh, chric vu Chri,c vg HDT
1 VO Minh Qudn Hi6u trucrng - Bf thu chi b0 Uy vi6n
2 Phpm Vdn Dfi Ph6 HiQu trudng Uy vi6n
aJ Ddo Trung Ki6n Ph6 Hi6u tru&ng Uy vi6n
4 Nguy6n Th! Ngqc Thi Chir tlch CECS Uj'vi6n
5 Nguy6n Thi DiQu HAn Thu ky HQi d6ng Uj'vi6n
6 TrAn Thf Hi6n T6 trucrng t6 Van phdng Uj'vi6n
7 Nguy6n Thi H6ng Nhung T6 trucrng t6 CM 1 IJy vi6n
8 Nguy6n Th! Thanh Th6o T6 trucrng tO CM 2 Uy vi6n
9 Ng6 Thi Thu Hd T6 trucrng t6 CM 3 IJy vi6n
10 TrAn Thi Nggc Linh T6 trucrng t6 CM 4 Uy vi6n
1l Huj,nh Thi Thiry Huong T6 trucrng tO CM 5 Uj'vi6n
12 Phan Vdn Minh TB. TTND Uj'vi6n
t3 Nguy6n Mai Chi Gi6o vi6n Uj'vi6n



- NCu nhiQm vU cta bu6i hop.
1.2. 6ng Edo Trang Ki\n - p. HiQa trwhng nhd trudng:
- Trinh bdy dg th6o K6 hopch thgc hi6n nhi6m vp n[m hgc 201g-2019, quy

ch6 chi ti6u nQi b6, quy ch6 chuyOn m6n.
- Th6ng qua mQt s6 chi ti6u ph6n d6u trong ndm hoc zolg-2org.

Th6ng qua quy chti t6 chric vd hopt dOng cria nhd trudrng dd dugc sria d6i,
bO sung trong ndm hoc ZOIB-2O!I.

- Th6ng qua dg ki6n c6c kho6n thu (thu hQ) dAu n6m hgc.
1.3. Dgi diQn cdc bp phSn th6ng qua kii hogch hogt itQng:
- 0rg Phan vdn Minh th6ng qurkti hopch ho4t ilQng Egi TNTpHCM n6m

hqc 2018-2019.

- Bd Nguy6n Thi Ngq" Thi th6ng qua kti hopch hoat dQng C6ng dodn Co s6
n6m hoc 2018-2019.

1.4. Thw ki HQi itilng trwdng th6ng qaa:
- Einh hu6ng hopt dQng chitin lucvc cta HQi d6ng tru&ng trong n[m hoc

2018-2019.

- Dinh hudrng hopt dQng chitin lugc cria HQi d6ng truong trong giai do4n
2016 - 2021.

1.5. Cdc thdnh vi€n trong cuQc hgp thdo luQn vi ctic nQi dung nAu tu6n:
- Cdc thanh vi6n tham du hpp nnat*iv6i K0 hopch thgc hiQn nhi6m vu n6m

- rc}% thanh vi6n nh6t tri v6i c6c chi ti6u thi dua ndm hoc 201 g-2019.
- 100% thenh vi6n nh6t ti voiquy ch6 tO chric vd hoat dqng cua nhd trudrng

dd dugc sria ddi, b6 sung trong ndm hgc ZOlg-2Olg.
- 100% thanh vi6n nh6t trf v6i du ki6n c6c kho6n thu (rhu hQ) dAu n6m hgc.
- 100% thanh vi6n nh6t trf v6i Dinh hu6ng hopt dQng chi6n lugc ctra HQi

d6ng trucrng trong ndm hgc 2018-2019 vd giai dopn 2016 - z0zl.
2. Dinh hufng hoSt tlQrrg chi6n lugc cfra HQi tl6ng trulng trong nrm

hgc 2018-2019 vdr giai doSn Z0Z0 - 20212
2.1. Dinh hufng ho4t tlQng chi6n lugc cria HQi tl6ng trulng trong nim

hgc 2018-2019:

2.1.1. Quyiit nghi vi ctic viin iti chiifn luoc cdn wu ri\n gidi quyifu fiong
ndm hgc 2018-2019:

- EOi m6i phucrng phrlp day hoc vd dSnh gi6 hgc sinh theo hu6rng ph6t huy
tinh tfch cuc, cht dQng, sdng tao cria mdi hgc sinh.

- NAng cao ch6t luqng dQi ngfl c6n bQ, girio vi6n, nh6n vi6n.
- tlrg dUng CNTT trong day - hoc vd c6ng t6c quinly.
2.1.2. Dlnh hwbng chiifn lwqc:
2. 1.2. 1. S* m€nh:



Gi6m s6t c6c hopt tlQng cria nhd trudrng trong vi6c @o dung m6i trucmg girlo
dqc thdn thiOn, siing tao, ndng dOng eo mdi hoc sinh ph6t triiln toi oa kh6 ning cria
b6n thdn d6p rmg y6u cAu il6i m6i ciua ddtnu6c.

2.1.2.2. Tdm nhin:
Gi6m sdt cdc hopt dQng ctra nhd tru<rng trong viQc x6y dung nhd truhng 116

thanh mQt ng6i trudrng c6 ch6t lugng cao ld trung tdm v6n ho6 gi6o duc cta dia
phucrng, ld dla chi tin cfy dc php huynh gui gEm con em minh, noi gi6o vi6n vd
hgc sinh lu6n n6ng dOng s6ng tpo vd vuon t6i thdnh c6ng.

2.1.2.3. Gid tri
Gi6m sin cdc hopt dQng cria nhd trudng trong viQc thgc hiQn tnh th6n dodn

kct; tinh trung thgc; su hQp tdc; tu duy dQc lQp, srlng tpo; dan cht, ki cuong; tinh
thdn tr6ch nhiqm.

2.1,3. MUc fiAu vd phwong chfrm hdnh ttQng:
2.L3.1. Muc fiAu:
Gi6m sfit cfuc hopt dQng cria nhd trucrng trong vi6c xdy dwrg nhd tru&ng c6

uy tin vc ch6t lugng gi6o duc, ld m6 hinh gido duc hiqn dai, ti6n ticn ptru d ;
xu th6 ph6t tridn cria d6t nu6c vd thcri clpi.

2.1.3.2. Phuong chdm hdnh dQng:
Gi6m sdt cdc hopt d6ng ctra nhd truong trong viQc nang cao chdt lugng vd

hi6u qu6 c6ng tdc giito duc hec sinh:
- Phucrng chdm: N6ng cao ch6t lugng vd hiQu qu6 gido duc toan diQn, ddc

biQt ld ch6t lugng gi6o dgc dpo dric vd crr6tluqrrg vdn ho6. D6i m6i phuong ph6p
dpy hqc vd tlSnh gi6 hqc sinh pht hqp v6i muc ti6u, n6i dung 

"f,oorg 
trinfr va aOi

tugng hgc sinh. ooi moi c6c hopt rlOng gi6o dpq hopt dOng tOp th6]ga, hqc v6i
hdnh, ly thuy6t vdi thgc tiSn; giirp hoc sinh c6 dugc nhirrrg k! ndng ,5G ;r;;;.

- Nguoi php trdch gi6m s6t: c6c thenh vi6n HQi d6ng trulng.
- Ngucri thgc hiQn: HiQu truong, phd HiQu trucnrg, t6 trucrng chuy6n m6n,

girio vi6n bQ m6n, girio vi6n chri nhi6m
2.1.3.3. Gidm sdt cdc hoqt dQng cila nhd trudng trong viQc xdy &,mg vd phdt

tri€n dQi ngfi.

- Phucrng chdm: X6y dpg dQi ngfl crin bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n clt vc so
lugng; c6 phAm ch6t chfnh tri; c6 ning lgc chuyen m6n kh6 gioi; c6 trinh clQ tin
hgc, ngoai ngfr ccr bin, c6 phong c6ch su pham mau muc, ooan t c t, tdmhuy6t, gEn
b6 v6i nhd trudrng, hQp tdc, giitp dd nhau cirng ti6n bQ.

- Ngucri phu tr6ch: Ban Gi6m hiQu, c6c t6 trucrng chuyCn m6n.
2.1.3.4. Gidm sdt viQc s[r damg co sd vqt chil vd ffang thi€t bi gido dqc.
- Phucrng chdm: X6y dpg co sd vft ch6t trang thi6t bf gi6o duc theo hucmg

chuAn horl, hiQn dpi hod, bio qu6n vd sti dung hiQu qua, l6u dii.
- Nguoi php tr6ch eiam sdt: c6c thenh vi6n HQi d6ng trudrng.



- Ngucri thuc hiQn: HiQu truong, ph6 HiQu tru6rng, k6 todn, gi6o vi6n phu
trdchthu viQn, thitit bi.

2.1.i.5. Gidm sdt hoqt dlng cila nhd truong trong viQc ung dwng vd phdt
tri€n c6ng nghe th6ng tin.

- Phucrng chdm: TriiSn khai rQng rdi vi6c img dpng c6ng nghe th6ng tin trong
c6ng tdc quin ly, giang day, thu viQn gi6o 6n diQn tri...g6p pia" ,arrg .uo 

"h6iluqnrg quin ly, d?y vd hoc. DOng vi6n crrn bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n tu hgc ho6c
theo hoc cdclop uoi auo'ng dc st dung dugc m6y tinhphuc vu cho c6ng viQc.

- Ngudi phu tr6ch gi6m s6t: c6c thenh vi6n H6i d6ng truong.
- Ngudi thuc hien: HiQu tru&ng, ph6 Hi6u tru&ng, t6 trucnrg chuy6n m6n,

gi6o vi6n day lcrp.

2.1.3.6. Gidm sdt cdc hoqt d6ng cila nhd tradng trorug viQc huy dQng mli
ngu6n lryc xd hQi vdo hogt d|ng gido dqc.

- Phucmg chdm: X6y dpg nhd trudng v[n ho6, thpc hiQn t6t quy ch0 d6n
chri trong nhd trucmg. ChEm 1o ddi song vQt ch6t vd tinh thAn cho c6n bQ, gi6o
vi6n, nhdn vi€n; huy ilQng dugc c6c ngu6n lgc ctra xd hQi, c6 nh6n tham gia vio
viQc ph6t tri6n Nhd trudng.

- Nguoi php tr6ch gidm s6t: c6c thenh vi6n H6i d6ng trudng.
- Ngucri thuc hion: HiQu tru&ng, ph6 Hi6u tru&ng, Ban ch6p hanh c6ng

dodn; Ban dai diQn cha mg hgc sinh.
2'1.3.7. Gidm sdt cdc hoqt dang cfia nhd tradng trong viQc xdy d,mg thuong

hi€u:

- Phucrng chdm: Xdy dpg thucrng hiQu vd sg tin nhiQm cria x6 hQi dOi v6i
Nhi trudrn g; xdc lQp tin nhi6m thucrng hiQu d6i v6i ttmg cdn bQ gi6o vi6n, nhen
vi6n, hgc sinh vd php huynh; cray mpnh tuy6n truydn, xdy dlmg ,*a, th6ng nhd
truhng, ncu cao tinh thAn fi6chnhi6m cfia m5i thenh vicn d6iv6i qud trinh x6y
dWrg thuong hi6u cria Nhd trudrng.

- Ngudi phu tr6ch ei6m s6t: cdc thenh vi6n HQi d6ng trudng.
- Nguli thuc hi6n: cin b6, gi6o vi6n, nh6n vi6n vd hoc sinh todn trudrng.
2.1.4. Trdch nhiQm thqc hiQn:
2.1.4. t. Oiii v6i Chti tich H\i d6"S tradng:
TO chirc tri6n khai thgc hiOn kti hoach .fri6r, lugc t6i tung c6n bQ, girio vi6n,

nh6n vi6n nhd trudrng.

2.1.4.2. Oiit vdi cdc thdnh viAn HQi dong tradng:
Theo nhiQm vp duoc phdn c6ng, gi6m sifi cdc hopt ddng ctra nhd trucrng

trong vi6c thgc hi6n c5c nhiQm vp tr6n. 86o c6o kfp thcri cho Chri tich H6i aOrg
trucnrg nhfrng trucnrg hqp nhd trucrng chua thgc hiQn dirng c6c quytit nghf rld n6u.

2'2' Dinh hufng ho?t tl0ng chi6n lugc cria HQi tl6ng trulng trong giai
dogn 2016 - 2021:



2'2'1' Quyil nghi vi ctic viin iti chiiin lwqc 
"dn 

wu fian gidi quyi* ffong
giai ttoqn 2016 - 2021:

- Doi m6i phucmg ph6p d4y hoc ve d6nh gi6 hqc sinh theo hucnrg ph6t huy
tinh tfch cuc, chtr dQng, s6ng tao cria mdi hgc sinh.

- NAng cao chdt ruqng rtQi ngfi c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6ri.
- tlrrg dUng CNTT trong day - hgc vd c6ng tric quan ly.
- Xdy drng trudrng dat Mric ch6t lugng tOi tfri6u; dpt chuAn ch6t luqrng gi6o

dr,rc cdp d0 1; il4t chuAn quSc gia mric 1.

2.2.2. Elnh hwdng chiiin lwqc:
2.2.2.1" S*mQnh:
Gi6m s6t c6c hopt clQng cria nhd trucrng trong vi6c tpo dung m6i truryng gi6o

duc thdn thi6n, s6ng tao, ndng dOng dc m5i hqc sinh ph6t triiSn to] aa kh6 ndng cria
b6n thdn d6p tmg y6u cAu d6i m6i cia ddtnu6c.

Gi6m sdt cdc hoqt dQng cria nhd trucrng trong viQc thgc hiQn c6c phuong 6n
nfrim xdy dpg trudng dat Mric ch6t luqng t6i thicu; dpt chuAn ch6t luong gi6o duc
c6p dQ 1; dqtchuAn qu6c gia mric 1.

2.2.2.2. Tdm nhin:
Gi6m s6t c5c ho4t dQng ctra nhd trudng trong vi6c xdy dung nhd trudrng tro

thanh m6t ng6i trudrng c6 chdt lugng cao; ld trung tAm vdn ho6 gi6o duc cria dia
phucrng; ld dia chi tin cQy d6 phu huynh gui gfm con em minh, noi gi6o vi6n vd
hgc sinh lu6n ndng dOng s6ng t?o vd vucvn t6i thdnh:c6ng.

2.2.2.3. Gid tri
GiSm s6t c6c hopt dQng cria nhd trucrng trong vicc thpc hiQn tnh thAn doan

tct; tintr trung thgc; su hqp tdc; tu duy dQc l6p, s6ng tao; d6n chri, ki cuong; tinh
thAn tr6ch nhi6m.

2.2.3. MUc fiAu vd phwong chfrm hdnh itQng:
2.2.3.1. Myc fiAu:
Gi6m sdt cdc hopt dQng cria nhd trudng trong vi6c xdy dung nhd trudng c6

uy tin vc ch6t lugng gi6o dpc, rd m6 hinh gi6o dgc hiQn dpi, ti€n ticn phJ G;
xu th6 ph6t trii5n ciua ddtnu6c vd thli dpi.

2.2.3.2. Phuong chdm hdnh dQng:
Gi6m sitt circ hopt dQng ctra nhd trucrng trong viQc nang cao ch6t lugng vd

hi6u qui c6ng titc gido dpc hgc sinh:
- Phucrng chdm: N6ng cao ch6t luqng vd hiQu qu6 gi6o dr,rc todn diQn, rl{c

bi9t le ch6t lugng gi6o dpc dpo dric vd ctr6tluqng vdn ho6. poi moi phucrng phap
dpy hqc vd iillnh girl hgc sinh phtr hqp v6i mpc ti6u, n6i dung .6ucrrr! t irf, ua AOi
tugng hgc sinh. D6i m6i c6c hoat dOng gido dpc, hoat d6ng tOp thc]ge, ha;;6,i
henh, l;f thuytit v6i thgc tiSn; girip hgc sinh c6 duoc nhin g k! ndng r5;; co bin.



GiSm sfit cdc hoat d6ng ctia nhd trucrng trong vi6c thgc hi6n c6c phucmg 6n
nhim xdy dpg trudrng dpt Mirc ch5t lucr-ng toi trriou] apt .rruA.r .rri t,r*g gi6o d,c
c6p dQ 1; dpt chuAn qu6" gia mrlc 1 trong n[m hgc 2oL7 - 201g.

- Ngudi phu tr6ch gidm sdt: cilcthenh vi6n HQi d6ng trudng.
- Ngudi thuc hicn: Hi6u tru&ng, ph6 HiQu tru&ng, t6 trucrng chuy6n m6n,

gi6o vi6n bQ m6n, gi6o vi6n chri nhi6m.

. .: ?:1 
t t_ Gidm sdt cdc hoqt dQng cila nhd tradng trong vi€c xdy dQmg vd phdt

ffrcn dQt ngu.

- Phuong chdm: Xdy dlmg irQi ngfi c6n bQ, gi6o vien, nh6n vi6n dri vA s6
lucrng; c6 phAm ch6t chfnh tr!; c6 ndng lgc chuy6n m6n kh6 gi6i; c6 trinh dQ tin
hgc, ngoai ngt co bin, c6 phong c6ch su pham m6u muc, doirn k6t, tdm huytit, g6n
b6 v6i nhi trudng, hQp t6c, gitry d6 nhau ctng ti6n b0.

- Ngudi phu tr6ch gidm s6t: c6c thanh vi6n HQi d6ng trudrng.
- Ngudi thgc hicn: Ban Gi6m hi6u, c6c t6 trucrng chuyOn m6n.
2.2.3.4. Gidm sdt viQc sth dung co s6 vQt chtit vd nang thi€t b! gido duc.

- - Phuong ch6m: Xdy dpg c<v sd vpt ch6t trang thitit bi gi6o dpc theo hudrng
chuAn ho6, hi6n dpi ho6, bao quan vd str dung hi6u qua, t6u ddi.

- Ngudi phu tr6ch gi6m s6t: c6c thenh vi6n H6i d6ng trucrng.
- Ngudi thuc hiQn: HiQu trudrng, ph6 HiQu tru&ng, k6 todn, gi6o vi6n php

trdchthu vi6n, thi6t bi.
2.2.3.5. Gidm sdt hoqt dqng cila nhd tradng trong vi€c rivtg d.wng vd phdt

tridn cdng nghe th6ng tin.
- Phucrng chdm: Tri6n khai r6ng r6i vi6c img dung cdng nghe th6ng tin trong

c6ng t6c qu6n ly, gihng dpy, thu vi6n gido dn diQn ttr...g6p phAn nang.uo ch6l
lugng quin ly, dry vd hgc. EOng vi6n c6n bQ, girro vi6n, nh6n vi6n tg hgc hodc
theo hgc c6c l6p boi auorng d6 sri dung dugc m6y tinh phuc vu cho c6ng vi6c.

- Ngudi php tr6ch gidm s6t: c6c thenh vi6n HQi cl6ng trudng.
- Ngudi thgc hiQn: HiQu tru&ng, ph6 HiQu trucxrg, t6 tru6mg chuyEn m6n,

gi6o vi6n day lcrp.

2.2.j.6. Gidm sdt cdc hogt d6ng cila nhd tradng trong viQc huy dQng mpi
ngu6n lqc xd hQi vdo hoqt dQng gido &1c.

- Phucrng chdm: X6y {rng nhd tru}ng v6n hod, thgc hiQn t6t quy
chri trong nhi trudng. chdm lo ddi s6ng vpt ch6t vd tinh than cho c6n
vi6n, nhdn vi6n; huy dQng dugc c6c ngu6n luc cta xd h6i, c6 nh6n tham
viQc ph6t tri6n Nhd trucrng.

chti dan

b6, gi6o

gia vdo

- Ngudi phg tr6ch girim srit: c6c thenh vi6n H6i d6ng trudng.
- Nguoi thpc hiQn: HiQu trucmg, ph6 HiQu tru&ng, Ban ch6p hdnh c6ng

dodn; Ban dpi diQn cha mg hgc sinh.



2.2.3.7. Gidm sdt cdc hoqt dQng cila nhd tradng trong viQc xay dUmg thaong

hi€u:
- Phucrng chdm: Xfly dpg thucrng hieu vd sg tin nhiQm cin xd hQi dOi vOi

Nhd truhn g; xdc lQp tfn nhiqm thuong hiQu doi v6i timg c6n b0 gi6o vi6n, nhdn

vien, hgc sinh ta pttp huynh; dAy manh tuyen truyAn, xdy dpg truy6n thdng nhd

trubng, n6u cao tint tt A, trSch nhiqm ctra m5i thenh vi6n d6i v6i qu6 trinh xAy

dUng thucrng hiQu cria Nhd truirng.

- GiSm s6t cilchopt dQng cta nhd trudng trong viQc thpc hiQn c6c phucrng 5n

nhSm xdy dpg trucmg d4t Mirc ch6t lugng t6i thi6u; dpt chu6n ch6t lugng gi6o dpc

c6p d0 1; dat chu6n qu6c gia mirc 1 trong ndm h'c 2017 - 2018.

- Ngudi php tr6ch giSm s6t: c5c thenh vien HQi d6ng trudng.

- Ngudi thpc hiQn: cdnbQ, gi6o vi6n, nhdn viOn vd hqc sinh todn trudng'

2.2.4. Trdch nhiQm thqc hiQn:

2.2.4. t. OOf voi Chti tich HOi d6ng tradng:

T6 chirc trir5n khai thgc hiqn k6 hopch chi6n lugc t6i timg c6n b6, gi6o vi6n,

nh6n vi6n nhir truirng.

2.2.4.2. piii vOt cdc thdnh vihn H\i d6ng tradng:

Theo nhiQm vp dugc ph6n c6ng, gi6m s5t c6c hopt dQng ctra nhir truhng

trong viQc thpc hiQn c5c nhiQm vp tr6n. B6o c6o kip thoi cho chu tich Hoi d6ng

trucrng nhimg trudrng hqp nhd truong chua thlrc hiQn dung c6c quy6t nghi dd n6u'

3. Th6ng qua c6c K6 ho4ch vh dua ra quy6t ngh! :

- Th6ng qua k6 hoqch ndm hgc 2018-2019; kti hopch chi d4o chuy0n m6n;

k6 hoach C6ng t6c c6ng dodn, Doirn d6i; c6c chi ti6u ph6n d6u.

- Th6ng q,ru qr:y chti chi ti6u nQi bq;.Quy ch6 chuy6n m6n vd c6c q.,y6t

dinh thuQc thAm quyAn cira nhd trucrng.

- Th6ng qua quy ch6 tO chric vi hopt dQng ctra nhd truhng d5 dugc sira'd6i,

bO sung trong n6m hgc 2018-2019.

- Th6ng qua dy ki6n c6c kho6n thu (thu h0) dAu ndm hQc'

C6c thdnh vi6n Hoi d6ng trubng du hqp dong f thong nhat tdt ci noi dung

tren thdnh Nghi quyet dC thpc hiQn trong ndm hqc 2018-2019.

Nghi q"y6; Aa Aoq, th6ng qua trong todn th6 thenh viOn hOi d6ng trudrng.

cing nghe; Bi6n b6n k6t thirc lirc ....gid....phirt, cing ngiry'l'

TIrII r<i ngr oONc TRUONG
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