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UBND XA TAN TAP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC TAN TAP Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 639/KH-THTT Tan Tdp, ngay 03 thang 11 ndm 2025

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2025-2026

Cin ctr Théng tu sd 17/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 cua B Gido
duc va DPao tao ban hanh Quy dinh vé& Kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong tiéu hoc; Thong tu 22/2024/TT-BGDDT,
ngady 10 thang 12 ndm 2024 do Bé Gido duc va Pao tao vé stra doi, bd sung mot
s6 diéu cta quy dinh ban hanh kém theo Théng tu sb 17/2018/ TT-BGDDT,
Thong tu s6 18/2018/ TT-BGDDT va Théng tu s6 19/2018/ TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cua B Giao duc va Pao tao;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi Dang bo xa Tan Tép lan tht I, nhiém ky 2025-
2030;

Cin ctr Nghi quyét Hoi Nghi Bang vién ctia Chi bd co so Truong Tiéu hoc
Téan Téap nhiém ky 2025-2030;

Can ctr Ké hoach s6 872/KH-UBND, ngay 19/8/2025 ctia UBND xi Tén
Tap vé ké hoach phét trién gido duc x4 T4n T4p nim hoc 2025-2026;

Truong Tiéu hoc Tan Tap 1ap Phuong hudng, chién lugc xay dung va
phét trién nha trudng nam hoc 2025-2026 cu thé nhu sau:

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. KHAI QUAT TINH HINH KINH TE - XA HOQI CUA DPIA
PHUONG

Xa Tan Tap c6 vi tri tiép giap v6i séng Soai Rap thong ra bién Dong, ¢6
bén pha Céan Giudc — Can Gio, dudng tinh 830 ndi tir Cang Quéc té Long An
dén Quoc 16 50 va Qudc 16 1A d tao dleu kién thuan loi cho qua trinh phat trién
kinh té ctia dia phuong, mang tinh két ndi ving.

Xa c6 17 ép' vé6i dién tich tu nhién 60,22km?, dan sb 44.490 ngudi. Hién
¢6 10 truong hoc; gém 03 truong Mau gido?; 04 truong Tiéu hoc®: 03 truong
Trung hoc co s6?.

1 4p Tan Pong, Tan Chanh, T4n Thanh, Tan Hoa, Tan Qui, Tan Bal Vinh Hoa, Bong An, Bong Binh, Thanh
Trung, Vinh Thanh; Tan Quang 1, Tan Quang 2, 4p T4y, 4p Nam, 4p Bic, 4p Trung,’
2 MAu gido Tan Tép; Phudc Vinh Dong Doéng Thanh
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Truong Tiéu hoc Tan Tap dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 4425/QP-
UBND ngay 25/7/2024 ciia Uy ban nhan dan huyén Can Giude sap nhap Truong
Tiéu hoc Tan Tap 1 vao Truong Tleu hoc Tan Tap. Trudong cé 02 diém; diém
chinh dat tai khu tai dinh cu thudc 4p Tan Péng, xa Tan Tap, tiép nhan hoc sinh
tai cac ap Tan Dong, Téan Chanh, Tan Thanh, Tan Hoa, Vinh Hoa; Diém phu dat
tai 4p Tan Qui nim lién k& véi truc glao thong du’(mg Kénh Suon, xa Tan Tép
phuc vu hoc sinh tiéu hoc thudc dia ban 4 ap Tan Qui, ap Tan Dai.

Trucmg da dugc S¢ Gido duc Va bao tao tinh Long An cong nhén truong
dat kiém dinh chét lugng gido duc cap d6 2(°); duge UBND tinh Long An cong
nhan Truong Tiéu hoc dat chuén qudc gia mire do 1(%).

* Vé t6 chire

- Trudng c6 Chi bo Pang doc 1ap, gdbm 27 dang vién (27 dang vién chinh
thire, 00 dang vién du bi).

- Boi TNTP HCM: gdm c6 662 ddi vién. Thuc hién t6t cac quy dinh sinh
hoat Ddi va Sao Nhi dong.

* Ve nhén lye

- Tong s6 CBQL, GV, NV: 60/44 nit, trong do: CBQL: 3/0 ni¥; gido vién:
46/37 nit; nhan vién: 11/7 ni.

- Ti 1€ gido vién/ 16p: 1,35

- Trinh d6 CBQL, gido vién: Thac si: 02 DPai hoc: 44; cao dang: 03; trung
cap 02.

- Tong sb hoc sinh: 1184 em/620 ni. Dugc chia thanh 34 16p. Trong do
khéi 16p 1 ¢6 7 16p voi 281 em; khoi 16p 2 ¢6 7 16p v6i 241 em; khdi 16p 3 ¢6 7
16p v6i 230 em; khéi 16p 4 ¢6 7 16p vé6i 226 em; khéi 16p 5 ¢6 6 16p voi 206 em.

* V& co sé vt chit

- Téng dién tich dét cap quyen su dung: Truong c6 tong dién tich
12.555m? véi 02 dlem trudong: diém chinh bd trf tai ap Tan Dong (thta dat sb
8671, to ban db sb 04, dién tich 7.542 m?); 01 diém phu dit tai ap Tan Qui (thtra
dat sb 4402, to ban do sb 07, dién tich 5. 013m?)("). Day 1a 02 vi tri c6 co s& vat
chat dat chuén, dap ung duoc nhu ciu hoc tp ctia hoc sinh. Piém truong dong &
vi trf phu hop, thuén loi cho viée di lai cta hoc sinh. Khoang céach hoc sinh di
hoc tir nha dén trudng d6i véi vi tri xa nhit 1a dudi 03 km. Binh quan
10,6m?/hoc sinh; dam bao ti 1& dién tich ddi véi hoc sinh theo quy dinh.

- Khéi phong hanh chinh quén tri: 12 phong; gom: 01 phong Hiéu trudng;
02 phong Pho Hiéu truong; 02 Van phong; 02 phong Bao vé; 02 khu vé sinh
CB-GV-NV; 02 khu dé xe CB-GV-NV; 01 phong t6 chirc Dang, doan thé.

- Khéi phong hoc tap: 43 phong; gdm: 30 phong hoc; 02 phong hoc mén
Am nhac; 02 phong hoc mén Mi thuat; 02 phong hoc mén Khoa hoc — cong

3 Tiéu hoc Tén Tép; Phude Vinh Béng; Pong Thanh; Rach Nui
A Trung hoc co s¢ Tan Tép; Phude Vinh Bong; Dong Thanh
\ 5 Quyét dinh sb 576/Qb-SGDDT, ngay 15/4/2024 cua S& Giao duc va Dao tao Long An.
% theo Quyét dinh sb 3795/Qb- UBND ngay 19/4/2024 ctia UBND tinh Long An.
7 Gidy chimg nhan s0 BN 366636, cip ngdy 25/3/20213, noi cip S& Tai nguyén va Moi truong
tinh Long An.
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ngh¢; 02 phong hoc mén Tin hoc; 03 phong hoc mon Ngoai ngft; 02 phong Da
chtrc nang;

- Khéi phong hd tro hoc tap: 09 phong; gém: 01 phong Thu vién (dlem
chinh); 01 phong doc sach (diém phu); 02 phong Thiét bi; 02 phong tu van hoc
duong va hd tro gido duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhéap; 01 phong Truyén
théng; 02 phong Doi thiéu nién (dlem chinh 01 phong; diém phu 01 phong).

- Khéi phu tro: 15 phong; gém: 01 phong hop; 02 nha kho; 02 Khu dé xe
hoc sinh; 03 Khu vé sinh hoc sinh. 03 phong nghi gido vién; 02 phong gido vién;
02 phong Y té hoc duong.

- Tong ban ghé hoc sinh: 572 bd 02 chd ngdi; 356 bo 01 chd ngoi.

- Nha da nang: 01; dién tich 200m?.

- Nha an ban tra: OO nha nghi ban tra: 02 (nha tam)

- Ho boi: 01

- Can tin: 01

So véi tiéu chuan quy dinh trudng c6 b luong, hang muc khéi phong
hanh chinh quan tri; khoi phong hoc tép; khéi phong hd tro hoc tap; khoi phu
fro; khu san choi, the duc thé thao; khdi phuc vu sinh hoat; ha tang k¥ thuét; déi
sanh voi yéu cau tdi thiéu theo quy dinh

* Chat lu’o’ng giao duc

Trong thoi gian ndm hoc 2018-2019 dén nay, chét luong giao duc co
chuyén bién tich cuc, ti 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc ngay cang
tang.

1. Su quan tim ciia cac cap linh dao, chinh quyén dia phuong trong
viée thue hién chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac giao duc

So Gido duc va Dao tao tinh Tay Ninh, Dang uy — HDND — UBND x4
Tan Tép da co6 su lanh dao, chi dao séu st doi véi viée thyuc hién chuong trinh
muc tiéu Quoc gia vé cong tac gido duc trén dia ban. Su ph01 hop cac ban nganh
doan thé vé cong tac gido duc kha chit ché dong bo vé cac mat. Thuc hién tdt
cong tac x4 hoi hda gido duc; cong tac phd cap gido duc tiéu hoc (PCGDTH),
cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham soc va gido duc hoc sinh trén
dia ban.

2. Sy quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chat lwgng
gido duc

Nha truong luon dugce su dong thuén, tng ho va hd tro cia cha me hoc
sinh. Cha me hoc sinh quan tdm nhiéu hon dén viéc hoc cia con em minh, hoat
dong clia nha truong ludn duge ting hd, dong thuan. Cha me hoc sinh luén dong
hanh cung véi nha truong trong viéc nang cao chat luong day va hoc.

II. THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy moé trwong lop

Truong cé 02 diém véi 34 16p, téng cong c¢6 1184 hoc sinh/620 nir, binh
quan 34,82 hoc sinh/16p. Trong d6:

Si " Binh Hoc

Ii!:m S6 | Nir lio quan 2budi/ H()Z;illleng H(';con
p HS P HS/l6p ngay 10¢




S6 | S6 | S8 S6 | S& | Sb

I6p | HS | 16p | HS | 16p | HS

1 281 | 147 7 | 38,71 | 7 | 281 7 281 7 | 281
2 241 | 130 7 | 3442 | 7 | 241 7 | 241 | 7 | 241

3 230 1123 7 | 3285 | 7 | 230 7 | 230 7 | 230

4 226 124 7 | 3228 | 7 | 226 7 | 226 | 7 | 226

5 206 | 96 | 6 | 3433 | 6 | 206 6 | 206 | 6 | 206
Cong 1184620 | 34 | 34,82 | 11 |[1184] 11 | 1184 | 11 | 1184

*Uu diém: Truong c6 day dii cdc khéi 16p 6 tiéu hoc; ti 1¢ binh quan sé
hoc sinh trén 16p dam bao theo quy dinh cta Piédu 1€ Truong Tiéu hoc; c6 100%
s6 hoc sinh duogc hoc 2 bubi/ ngay. C6 34/34 16p voi 1184/1184 hoc sinh (ti 1€
100%) duoc hoc Ngoai ngft, Tin hoc. C6 280/1184 em, ti 1€ 23,64% hoc ban tra

thu nhu cau.

* Han ché: Con 16p hoc c6 s6 lwong hoc sinh trén 35 em/16p; s6 hoc sinh

hoc ban tri chua cao.
" 2.Dji ngii cin by quan 1y, gido vién, nhin vién
- Tong s6 d6i ngii can bd quéan 1y, gido vién, nhan vién 13 60 ngudi. Nit 13

44,
Trong do6:
+ Can by quan li : 03 Nir: 00
+ Gido vién : 46 Nir: 37
+ Nhén vién 11 Nix: 07
- Vé loai can bo:
. Loai can bo _
Tong Ni = T 3 Ghi
6 u Blep HQ‘p dong Hop dong ol
ché dai han theo ND 111
Canbo quanli | 03 00 03 00 00
Gido vién 46 37 46 00 00
Nhan vién 11 07 02 00 09
Cong 60 44 51 00 09
- Vé Trinh d chuyén moén, nghiép vu:
Chuan nghé
. nghiép gido vién Trinh d¢ chuyén mén _
Tong Nit i — Ghi
5 _ rén : uol | ohy
T | K| D |CD| Dai i Clao Trljng Trung
hoc | dang | cap %
hoc cap




Tong Nt Chuan nghé Ghi
s6 nghiép giao vién Trinh d6 chuyén mon chu
Canbo | o3 100 |03 00|00 00| o1 | 02 | 00 | 00 | 00
quan li
G180 |46 3718 19]00 00| 0 | 42 | 03 | o1 | 00
vién
Nhan 05 | 2 0 | o1 [ 00 | o1 | 00
vién
Cong 51 [ 39|00 48 01 45 03 02 00
- V@ trinh dd ngoai ngir, tin hoc:
9 Irinh @ongoai | 7 b 4s 0 hoc
Tong - nglr (tieng Anh) Ghi
sO i i cha
Dal | gy 1B1|a2| P8 | g | A |CO
hoc hoc ban
Cén b0 quan li 3 0 0O [3(10]0 0 310710
Gido vién 46 37 3 (1515 2 2 12312 (12
Nhén vién 2 2 0|00 1 0 001
Cong 51 39 3 118|141 3 2 26| 2 |13
- V& tinh hinh ding vién, trinh d9 Ii luan chinh tri:
T épg N Trinh d6 Ii luan chinh tri Bing | Ghi
Al Cirnhén | Trung cép | So cp | Vien | chu
Cén bd quan i 03 0 0 3 0 3
Gido vién 46 37 0 3 1 24
Nhan vién 02 02 0 0 0 0
Cong 51 39 0 6 1 27
* Un diém:

- Can b quan ly, gido vién, nhan vién c6 trinh do chuyén mon dat chuén
chiém ti 1é tuong ddi cao, dat 47/51 ngudi, chiém ti 16 92, 15%: tr ong do co 02

nguoi dat trinh d§ Thac st (Hi¢u trudng va 01 pho hiéu trudng)

- Céan bd quan ly, gido vién, nhan vién ¢ trinh d6 ngoai ngir bac 1 tré 1én
la 37/51 nguoi (ti 1€ 72,54%); Trong do dat trinh d6 ngoai ngit bac 3 1a 21 nguoi
gém 03 CBQL va 18 GV; 17 gido vién dat trinh d6 ngoai nglr bac 1; 03 gido
vién day mén Tiéng Anh dat trinh do ngoai ngit [a Pai hoc.




- Ti 1€ can bg quan ly, gido vién, nhan vién cé trinh do tin hoc dat ti 1&
cao. Trong d6 c6 02 ngudi trinh d6 Pai hoc. Tt ca can bd quan ly, gido vién,
nhan vién déu c6 chung chi tin hoc.

- Ti I¢ Dang vién dat 52,94% (27/51). Trong d6 3/3 CBQL; 24/46 gido
vién la Dang vién. Trong d6 trinh do Iy luan chinh trj trung cp 1a 6 nguoi; so
cép 12 01 ngudi.

- Cé ddy du gido vién dé bb tri theo yéu ciu cua vi tri vide lam.

* Han ché: Pon vi con 03 gido vién, 01 nhan vién c6 trinh do chuyén
mon la trung cép; chua c6 nhén vién chuyén trach 1am gido vu, tu van hoc sinh,
hé trg gido duc nguoi khuyét tat, thu vién, quan trj cong sd, van thu, thu quy, sb
lugng gido vién gidng day mon Tiéng Anh chua dam bao. Ti 1€ Dang vién trong
nhan vién khong cé.

3. Chat lugng gido duc toan dién

Thuc hién theo Théng tu s6 27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bo
truong B Gido duc va Pao tao Quy dinh dénh gid hoc sinh tiéu hoc. Viéc danh
gid nay, nhiing hoc sinh c6 két qua hoc tip con han ché khong bi ap luc, tu ti,
mot mét nao do6 cac em dugce khich 1€ va dong vién, giup cac em cé hudéng phan
dau, vuon lén trong hoc tap. Gido vién va phu huynh quan tim dén hoc sinh
nhiéu hon, hoc sinh duge phét trién mot cach toan dién, ting su gin két gilta gia
dinh v6i nha truong. Trong dénh gia, khong c6 su phan biét, hoc sinh khoéng bi
mac cam, ap luc vé diém sb. Gido vién kip thoi phat hién su tién bo cua hoc sinh
dé dong vién, khich 18 va phat hién nhitng han ché dé hudng din, gitp d& hoc
sinh trong qud trinh hoc tdp. Panh gia hoc sinh thuc sy mang tinh nhan van,
danh gia vi su tién bo cua hoc sinh.

Trong ndm hoc, hiéu truéng da chi dao tit ca gido vién tiép tuc thuc hién
day du céc chuong trinh gido duc cp Tiéu hoc theo ding cac qui dinh, hudng
dan hién hanh. Tiép tuc d6i méi kidm tra, danh gia cac mon Dao duic, Thu cong,
Am nhac theo huéng thiét thye, gon nhe. Gido vién thuc hién day hoc tich hop
noi dung gido duc: bdo vé méi trudng; sir dung nang luong tiét kiém, hiéu qua;
quyén va bdn phan cua tré em; binh dang gi6i; an toan giao thong; phong chong tai
nan thuong tich; phong chéng HIV/AIDS, phong tranh dudi nude, phong tranh
xam hai vao cac mén hoc va hoat dong gido duc dam bao tinh hop 1i, hiéu qua,
khéng gdy ap luc hoc tap dbi véi hoc sinh va gidng day dbi véi gido vién.

Truong da xay dung ké hoach gido duc va t6 chirc thuc hién ké hoach,
ndi dung gido duc ddi véi truong, to chite day 2 buoi/ ngay, t6 chirc day Tiéng
Anh, Tin hoc cho hoc sinh theo ding huéng dan; dong thoi hudéng dan va quy
dinh cu thé viéc xay dung ké hoach va néi dung day hoc timg budi hoc.

Truong di t6 chic sinh hoat chuyén mén theo quy dinh (cap truong 09
lan; cap tb 54 luot; gido vién day thao giang trong t6 30 tiét; day hoi giang cap
truong 4 tiét). Tham gia sinh hoat & cum chuyén mén véi cac hoat dong va
chuyén dé, cu thé: thuc hién 06 tiét cAc mén van héa, 01 tiét Mi thuat méi theo
phuong phap Pan Mach, 01 tiét Am nhac.



Qua viéc sinh hoat chuyén mén da gitp gido vién va can bo quan ly trao
d6i kinh nghiém vé phuong phép giang day, thong nhét Chuan kién thic, k¥
nang, viéc soan giang gido an dién ta, viéc st dung do dung day hoc (cta hoc
sinh, gido vién) mot cach linh hoat trong tién trinh tiét day, diéu chinh viéc day
hoc, giao quyén cho gido vién dugc phan bd thoi luong tiét day sao cho phu hop
v6i didc diém cua timg 16p va timg ¢4 nhan hoc sinh, cai tién phuong phap soan
giang; gitp gido vién chuyén phan ly thuyét, cac bai tip thuc hanh kho thanh trd
choi hoc tap gitp cho cic em tiép thu nhe nhang, sinh dong va khic sau kién
thirc; thao giang, du gio theo hudng tich cuc déi méi phuong phép; théng nhét
kién thirc trong tdm timg mén hoc; tim nhirng ching cit & timg bai, ting mén dé
danh ddu xac nhan cho hoc sinh dénh gia bang nhan xét; van dung hinh thirc td
chirc tro choi vao bude luyén tép, thuc hanh bai moi; dy gio rut kinh nghiém
viée d6i méi phuong phéap; théng nhat kién thirc, k§ nang co ban can dat ¢ timg
bai, timng dbi tuong hoc sinh; cach sir dung DDDH; hudéng dan hoc sinh st dung
linh hoat b6 DDHT; giai quyét kho khin vuéng méc vé chuyén mon qua sinh
hoat t6 chuyén mén; trién khai day du cac chuyén dé cho toan bo gido vién theo
ké hoach.

Chi dao gido vién thyc hién ra dé kiém tra dinh k¥ dam bao chuén kién
thirec k¥ nang, theo ding hudéng dan; c6 luu ¥ phan diéu chinh noi dung day hoc,
t6 chtc kiém tra khach quan, cong bang c6 chi y dén ddi tuong hoc sinh ¢é
hoan canh khé khan, khuyét tat hoa nhap. Tang cu(mg d6i mé6i phuong phap day
hoc, van dung phuong phép “Day hoc tich cuc”; phuong phap Ban tay nén bot,
day hoc M¥ thuat theo phuong phép méi, nham giup hoc sinh linh héi t6t kién
thirc va phuong phap tu hoc, rén luyén ky néng song cho hoc sinh qua viéc
gidng day cdc mén hoc gilip céc em tur tin gidi quyét tinh hudng gip phai trong
hoc tap va cude sdng.

T6 chirc ing dung cong ngh¢ thong tin trong viée tim kiém tu liéu day
hoc, chia sé thong tin, trong viéc soan giang, hd trg viéc d6i méi PPDH nhim
nang cao hiéu qua tiét day, tao hung thu giup hoc sinh tich cuc hoc tdp. Cha
trong gido dyuc cadc moén chuyén gilip céc em rén luyén nang khiéu gép phan phat
trién toan dién.

Két qua: cudi nam hoc ¢6 99,6% hoc sinh hoan thanh chvong trinh 16p
hoc, duoc 16p thang. 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
Chat luong gido duc nha truong tiép tuc duge dam bao.

4. Co s6 vat chat

- Phong hoc, phong chiic nang:

S6 Ponvi | So6 Dy
Tén hang muc , tich Ghi chu
TT ’ tinh | lugng (m?)

Dién tich cac phong hanh chinh, phong chirc ning
01 | Phong Pho Hiéu truong Phong | 01 32




S6 Ponvi | Sb Dign
Tén hang muc , tich Ghi chi
TT : tinh | lugng 5
(m”)
02 | Phong Hiéu trudng Phong 02 64
03 | Van phong Phong 02 64
04 | Phong hoc mén Am nhac | Phong 02 128
05 | Thu vién Phong 01 128
06 | Phong thiét bi Phong | 01 64

07 | Phong hoc mén Tin hoc Phong 02 128

08 | Phong truyén thong Doi Phong 01 64

09 | Phong hoc mén Ngoai nglt | Phong 02 128

10 | Phong Pa chuic nang Phong 01 64
11 | Phong hoc mon M¥ thuat | Phong 02 128
12 | Phong Y té Phong | 01 32
13 | Phong Tu vAn hoc dudng | Phong 01 32
14 | Nha kho Phong | 01 64
15 | Phong bao vé Phong 02 18

Dién tich cac phong hgc van héa

16 | Phong hoc Phong 33 2112

Dién tich cac nha vé sinh

17 | Nha vé sinh CB, GV, NV Nha 02 48 '
- . - Nam, n{i riéng
18 | Nha vé sinh hoc sinh Nha 04 128
Dién tich cac nha dé xe
19 | Nha xe CB, GV, NV Nha 02 200
20 | Nha xe hoc sinh Nha 02 400

Dién tich cay xanh, san choi, bai tap

21 | Cay xanh 3000
22 | Vuon truong Khu 1 380

. Téng dién tich mang xanh 1080
23 | San choi — Bai tép 1 2800




S6 Pon vi S6 D’ién ;
TT Tén hang muc tinh : Iomg tlcgl Ghi chi
(m”)
Téng dién tich dat toan khudn vién: 12.555m>
:hllzg Ol phtemrg iy hups 241 DV tinh | S& lwgng | Ti1¢ dép dng | Ghi chi
- Thiét bi day hoc 16p 1 Bo 7 100%
- Thiét bi day hoc 16p 2 Bo 7 100%
- Thiét bi day hoc 16p 3 Bo 7 100%
- Thiét bi day hoc 16p 4 Bo 7 100%
- Thiét bi day hoc 16p 5 Bo 7 100%
2. Thiét bi dung chung
- M4y tinh Bo 173 100%
- May in Bo 13 100%
- May chiéu B6 07 100%
- Thiét bi 4m thanh Bb 10 100%
- B d choi ngoai troi Bo 04 100%
- May Photocopy Cai 02 100%
- Ti vi ¢ két ndi Internet Céi 39 100%
- B thiét bi day hoc Ngoai
nglr (bang tuong tac, ti vi Bo 04 100%
thong minh)

* U'u diém: Dién tich khuén vién nha trudng dam bao véi binh quan 10,6
m?hoc sinh. C6 diy dii phong hoc cho hoc sinh hoc dam bao mdi 16p hoc 01
phong; phong hoc, phong chirc nang dugc xay dung dung ki thuat, dam bao thiét
ké theo qui dinh. Phong tin hoc dugc trang bi day du may tinh cho hoc sinh hoc;
ban ghé day du cho hoc sinh ngdi; c6 day du trang thiét bi hoat dong tai céc
phong chirc nang; sach gido khoa, tai liéu, d6 dung day hoc duge dam béo, déap
ung nhu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh. Hang rao duoc xay dung kién
c0, khuon vién san truong thoang mat, co canh xay, cdy canh, canh quang nha

truong xanh, sach, dep, an toan.

* Han ché: Trudong con thiéu cc theo quy dinh nhu: Phong to chirc
Pang, doan thé; phong gido vién, phong nghi gido vién, nha da nang, nha bép,
kho bép;. Bén cach d6 vin phong; phong hiéu truong, pho hi¢u truéng; phong
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hop; nha kho, phong truyén thong, phong y té, phong tu van hoc duong diém
Tén Qui; hang rao diém Tan Dong da dua vao sir dung 14u ndm nén da xubng
cap, hu héng, mét an toan. San truong bi sut 1un, bong troc khong dam bao thoat
nudce khi cé6 mua 1on, khéng dam bao an toan cho hoc sinh khi hoc tap, vui choi.

II. PHAN TICH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI Co,
THACH THUC

1. Piém manh

Nha truong luén duge S¢ Gido duc va Pao tao tinh Tay Ninh, Dang uy —
HDND — UBND — MTTQ xi Tan Tap quan tam, 1anh dao, chi dao sau sat ddi
voi viée thue hién chuong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc trén dia
ban. Sw phdi hop tét clia cac ban nganh doan thé vé cong tic xa hoi hoa gido
duc; cong tac PCGDTH, cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham soc
va gido duc hoc sinh trén dia ban.

Truong luén dugce su déng thuén, ing ho va hd tro cua cha me hoc sinh.
cha me hoc sinh quan tdm nhiéu hon dn viéc hoc cua con em minh, hoat dong
cua nha truong luén duge ung hd, déng thuan. Cha me hoc sinh luon déng hanh
cling v6i nha truong trong viéc nang cao chat luong day va hoc.

Co s& vat chat khang trang, rong rai, thoang mat. Thiét bi day - hoc du dé
phuc vu cho giang day va hoc tap ctia nha truong. Cac khoi 16p duge hoc 2
budi/ngay; hoc béan tra.

Chat luong gido dyc nha trudng dugc dam bao; ti 1é hoach sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc; hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam déu dat
ti 16 100%. ST sb duoc duy tri, khdng ¢6 hoc sinh b hoc.

Dién tich khuén vién nha truong dam béao véi binh quan 10,6 m*hoc sinh.
Cé day du phong hoc cho hoc sinh hoc dam bao mdi 16p hoc 01 phong; phong
hoc, phong chiic nang duge xay dung ding ki thuat, dam bao thiét ké theo qui
dinh. Phong Tin hoc dugc trang bj dé”ly du may tinh cho hoc sinh hoc; ban ghé
day du cho hoc sinh ngdi; cb day du trang thiét bj hoat dong tai cac phong chic
nang; sach gido khoa, tai liéu, do dung day hoc dugc dam bao, dép tng nhu cau
day va hoc ctia gido vién, hoc sinh. Hang rao dugc xay dung kién 6, khuén vién
san truong thodng mat, c¢6 canh xay, cdy canh, canh quang nha truong xanh,
sach, dep, an toan.

Cong tac to chirc, 1anh dao ctia can b quan 1y ¢ tim nhin khoa hoc, sang
tao; cac ké hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té;
cOng tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gid siu sat, thuc chat va doéi moi; duoc
sy tin tudng cao cua cén bo, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi, ddm
lam, dam chiju trach nhiém.

o1 ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, nang
dong, nhiét tinh. Pu vé sb luong, chét luong chuyén mén kha déng déu, dat
chuan 100%, trong d6 02 ddng chi dat trinh d6 trén chudn?,

2. Piém yéu

Dia ban cua x4 1a ving nong thon, nhan dan chu yéu la lam nong nghiép,
lam cong nhén, mic thu nhap thap, diéu kién kinh ¢ con nhidu khé khin, mét

8 Trinh d6 Thac st quan ly gido duc: Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng Pao Trung Kién.
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bo phan dan cu thiéu sy quan tAm dén gido duc nhat 1a viéc hoc tap cua con em
nén co anh hudng khoéng nhé dén chét luong chung cuia timg 16p va nha trudng,
mdt s6 hoc sinh chua c6 y thirc tu gidc hoc tdp, viéc tu hoc, tu rén luyén con han
ché.

Don vi con 03 gido vién co trinh d cao dang; 01 giao vién, 01 nhan vién
c0 trinh d6 chuyén mén 1a trung cap; chua c6 nhan vién chuyén trach gido vu, tu
van tam ly hoc dudng, hd tro hoc sinh khuyet tat, thu vién, quan tri cong so; van
thu va gido vién day mon Tleng Anh con thiéu sb luong. Ti 1é Dang vién trong
nhén vién chua c6. Mot so it gido vién chua thuc su theo kip dugc yéu cau ddi
moi giang day, quan ly, gido duc hoc sinh; kha ning tng dung cong ngh¢ thong
tin trong quan li va giang (day doi khi, d6i chd thuc hién chua tot.

Trudng chua du déu kién dé dugc cong nhan truong dat chuan quéc gia
muc d6 2 theo qui dinh méi do chua di CSVC. Con thiéu nha da ning, nha bép,
kho bép; Bén canh do6 van phong; phong hleu truong, phoé hiéu truong; phong
hop; nha kho, phong truyén théng, phong y té, phong tu van ‘hoc duong; hang
rao diém Tan Qui da dua vao st dung trén 20 ndm nén da xudng cap, hu héng,
mat an toan. San truong bi sut [in, bong tréc khong ddm bao thoat nude khi cé
mua lon, khong dam bao an toan cho hoc sinh khi hoc tap, vui choi.

3. Thoi co

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tw, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi
cua dia phuong 6n dinh, chinh quyén 02 cap hoat dong théng sudt; timg budce
phat trién theo chiéu huéng tich cuc. Doi song cua nhan dan ngay duoc cai
thién, cong tac xoa doi giam ngheo duogc cic cap quan tdm ding muc. Nhén thic
viéc hoc tap cua cong dong dan cu ngay cang tién bo, moi gia dinh déu quan tam
to1 viéc hoc tap cta con em va xem diy la nhiém vu hang dau dé thoat nghéeo.
Khoa hoc cong nghé ngay cang dugce Umg dung, phat triéen manh va duoc van
dung kha rong rai trong cudc song hang ngay, mang lai hleu qua thiét thuc, nhu
cau viéc hoc doi hoi dap ung ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong da co
nhiéu chinh sach tich cuc nham phat trién gido duc trén dia ban.

Toc do phat trién kinh té, x4 h01 cua xa Téan Tap trong nhiing nam gan day
phat trién kh4 manh, Céang Qudc té Long An di vao hoat dong; cac du an cong
nghiép dugc hinh thanh, trinh d§ dén trf ting cao, nhu ciu hoc tap doi hoi ngay
cang l6n.

Duoc sy quan tdm, chi dao sau sat ctia S& Gido duc va Pao tao tinh Tay
Ninh, UBND x4 Tén Tap va toan thé cac ban nganh dia phuong, duogc ban dai
dién CMHS hoi khuyén hoc tao moi didu kién thuan loi dé nha truong hoan
thanh xuat sic nhiém vu.

Cac duong giao thong da dugc khoi cong nang cép sua chita, duoc xay
méi, tao diéu kién thuén loi cho viée di lai cia hoc sinh.

Phan déng hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban di c6 long tin vao
chit luong gido duc clia nha truong, yén tdm khi dugc hoc tai trudng.

4. Thach thire

Dé dap tmg yéu cau ngay cang cao cuia xa hdi va cua hoc sinh, doi héi nha
truong phai c6 thay doi vuot bic vé céc didu kién day - hoc eling nhu phuong
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phap, cach thtic to chirc day hoc nhim bét kip da phat trién chung cua nganh.
Chuong trinh ph6 thong niam 2018 dugc thuc hién toan cap tiéu hoc. Nghi
quyét s6 T1-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia Bé Chinh tri vé dot phd phdt trién gido
duc va dao tao dwoc t6 chite thuc hién.

Nang cao chét luong gido duc toan dién dé thu hat déng dao hoc sinh trong
dia ban vé hoc tai truong. Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai do hoc tap ding
dén, vuot qua nhiing biéu hién tiéu cuc cia xa hoi hién tai nhu choi game
online, bao luc hoc duong, y thuc khi tham gia giao thong, phong tranh xam hai,
phong tranh dubdi nudc...

Chét lugng ctia mot sd it gido vién chua dap tng duoc yéu cau ddi méi
gido duc, nhét 1a kha ning ting dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong
giang day, trinh d§ ngoai ngf, nang luc chu dong, sang tao cua can bo, gido
vién, cong nhan vién

Su vuon 1én manh mé& cia céc trudng 1an can tao ra su canh tranh vé chét
luong.

Van con khéng it gia dinh chua that sy quan tdm dén viéc hoc tap cua con
em, nhiéu cha me chua biét danh thoi gian va bién phap gitip d& con em minh,
két qua hoc tap va rén luyén cta hoc sinh con pho mac cho nha truong.

Téac dong cia té nan x4 hdi va nguy co xAm nhép hoc duong giy nhiéu
kho khan cho viéc gido duc dao dic hoc sinh cta nha truong.

5. Xac dinh van dé wu tién

Duy tri truong dat chuin Quéc gia mirc do 1. Xay dung ké hoach, to chu’c
thuc hién céc diéu kién dé chuén bj trudng dat chuan mic do 2 theo Thong tu sb
17/2018/TT-BGDDT va Thong tu 22/2024/TT-BGDDT ).

Xay dung tap thé hoi dong su pham doan két, ving manh vé pham chat
chinh trj, nang lyc chuyén mén nghiép vu, thuc hién tét moi nhiém vy phat trién
gido duc cua don vi trong giai doan hién nay va trong thoi gian sép toi.

DPo6i méi quan ly dé phat trién nha truong nham dap 0 g yéu cau phét trién
clia nganh gido duc, nang cao thuc sy chit luong gido duc.

Tao dung mdi truong gido duc than thién; nha gido mau muc, hoc sinh
chdam ngoan, mdi truong gido duc lanh manh, an toan.

Thyc hién day hoc theo chuan kién thuc k§ nang, chuong trinh gidao duc
pho théng méi; d6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cue, chu dong, sang tao ctia moi hoc sinh v&i muc tiéu nang
cao chat lugng day hoc. Tich cuc, chi dong chuan bi, thuc hién déy du cho viée
thay sach gido khoa méi theo tinh than cta Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ciia By Chinh trj vé dot phd phét trién gido duc va dao tao; Nghi

Thono tw s6 17/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 vé viéc Ban hanh Quy dinh Kiém dinh chat luong
gido duc va cong nhan dat Chudn Quoc gia d6i voi truong Tiéu hoc; Thong tu s0 22/2024/TT-BGDDT, ngay
10/12/2024 stra d6i, b sung mot sb didu cua quy dinh ban hanh kem theo thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ,
thong tu sb 18/2018/ TT-BGDDT va thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngdy 22/8/2018 cua b trudng bo gido
duc va dao tao.
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quyét s& 88/2014/QH13('%); Quyét dinh sb 404/QD-TTg, ngay 27/3/2015 clia
Thi tuéng Chinh phti vé phé duyét dé an doi méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thong. Thuc hién t6t cho viéc thay doi chuong trinh, sach gido
khoa méi theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT('!); Chi thi s6 17/CT-TTg ngay
06/6/2025 ctia Thi tuéng Chinh phu'%, Ung dung c6 hiéu qua cong nghé thong
tin, thue hién chuyén déi sb trong quéan Ii cling nhu giang day". Cong van sb
2345/BGDDT-GDTH ngay 07 thang 6 nam 2021 cua B¢ Gido duc va Dao tao
vé hudng dan xay dung ké hoach gido duc cua nha truong cép tiéu hoc; Cong
vin sb 4567/BGDDT-GDPT ngay 05 thang 8 nam 2025 ctia Bd Gido duc va
Pao tao vé hudng dan td chic day hoc 2 bubdi/ngay ddi véi gido duc phd thong
nim hoc 2025-2026; Céng vin s 605/SGDPT-GDPT ngay 19 thang 8 nam
2025 cuia S& Gido duc va Dao tao tinh Tay Ninh vé viéc trién khai, thuc hién t6
chire day hoc 2 budi/ngay ddi véi gido duc phd théng nam hoc 2025-2026; Nghi
quyét Dai hoi Pang bo xa Tan Tap lan tha I, nhiém ky 2025-2030; Nghi quyét
Hoi Nghi Dang vién ctia Chi bd co sé Truong Tiéu hoc Tan Tap nhiém ky 2025-
2030;
PHAN I

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG NAM HOQC 2025-2026

I. TONG QUAN

Duy tri truong dat chudn Quéc gia muc do 1. Xay dung, td chie thue hién
céc tiéu chi dat chuan mac do 2 theo Théng tu s6 17/2018/TT-BGDDT va
Théng tu 22/2024/TT-BGDDT.

I1. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Quy mb s6 16p, s6 hoc sinh

Bing 1 - Du kién sé lop, s6 hoc sinh ndm hoc 2025-2026

Hoce £

Si ; ‘2, Hoc Tien Hoc Tin

Khéi | S6 | . | s§ | Bimh | 2buoy Anh hoc
16p HS N 16p qllafl An a X Z I Z z
HS/ép | S6 | S6 So So SO SO
l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS
1 281 | 147 | 7 38,71 7 281 7 281 7 281
o 241 | 130 | 7 34,42 7 241 7 241 7 241
3 230 | 123 | 7 32,85 7 | 230 7 230 7 230

10 Nghi quyét sb 88/2014/QH14, ngay 28/11/2014 ctiaQudc hoi khoa XIII vé ddi m6i chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phd thong.

' Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 vé viéc Ban hanh Chuong trinh Gido duc phd
thong.

12 Chi thi s§ 17/CT-TTg ngay 06/6/2025 clia Thii tuéng Chinh phu vé viée t6 chuc day hoc 2 bubi/ngay
va td chirc sinh hoat hé cho tré em, hoc sinh

13 Nghi quyét 57-NQ/TW ngdy 22/12/2024, 1a Nghi quyét ctia B6 Chinh tri'vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi s6 quc gia.
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kni | ST | | g5 | Binh Hot | HocTiéng | Hoc Tin
lgp | S0 | N | o | quan | 2budy Anh hoc
HS HS/16p ngay -
4 | 226 |124] 7 | 3228 | 7 | 226 | 7 [226 | 7 | 226
5 120696 | 6 | 3433 | 6 |206| 6 | 206 | 6 | 206
Cong | 1184|620 | 34 | 34,82 | 11 |1184] 11 | 1184 11 | 1184

2. TAm nhin

Xay dyng nha truong tré thanh m01 truong hoc tap dan chu, né nép, ky
cuong, c6 chat luong giao duc cao d& mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phét
trién nang luc, pham chéit va tu duy sang tao.

3. Sir ménh

Tré thanh truong trong diém chét luong cao; 1a dia chi tin cay dé phu
huynh goi gdm con em minh; noi gido Vlen va hoc sinh luén nang dong sang tao
va vuon t6i thanh cong. Dép tmg yéu cau phat trién ctia dét nudce trong giai doan
hién nay.

III. NOI DUNG PHAT TRIEN TRUONG NAM HQC 2025-2026

1. Phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién giao duc

1.1.1. Muc tiéu phat trién gido duc

Duy tri, néng cao chét luong phd cap Gido duc Tiéu hoc muc do 3. Dam
bao duy tri si so, khong cé hoc sinh bé hoc. Bam ti 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc theo tiéu
chuén truong dat chuan quoc gia muc do 1.

1.1.2. Phat trién chat lwong giao duc

Bing 2 - Chi tiéu vé chit lwong nim hoc 2025 -2026

Hoc sinh hoan ch‘smh ‘lO‘p :
—_— ; hoan thanh
i Duy tri si so thanh chwo ng . X
Nam hoc | SisS trinh 1op hoe | CMCpe trinh
: Tiéu hoc
SL % SL % SL %
2025 - 2026 1184 1184 100 1184 100 206 100

1.1.3. Giai phap thwe hién
Thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng theo Théng tu sd
32/2018/TT-BGDDT, ngdy 26/12/2018 vé viéc Ban hanh Chuong trinh Giao
duc pho thong; day tich hop vao cac mon hoc vé blen d6i khi hau, tiét kiém nang
luorng, k¥ nang song va dao duic Hd Chi Minh, quyén va bon phan tre em, binh
dang gidi, an toan giao thong, ... viéc day tich hgp dam bao su hop ly
khong gay ap luc cho hoc sinh.
" P61 méi phuong phap day hoc, ting cudng Umg dung phuong phap “Ban
tay niin bot” vao cac mon Ty nhién va X& hoi ¢ cdc 16p 1, 2, 3 va mon Khoa hoc
& 16p 4, 5. Day hoc My Thuét theo phuong phap Dan Mach. Day ngoai ngili va

y, nhe nhang
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Tin hoc; day hoc thong qua choi; day hoc stem, day k§ nang sO, ... theo quy
dinh. Tang cuodng Gng dung cong nghé thong tin va truyen théng vao giang day
moén Lich str va Bia li & cac 16p 4, 5. Tich cuc day hoc ¢4 nhan hoa, cht trong va
phat huy nang khiéu, s& truong, nang lyc va pham chat ctia moi hoc sinh.

Poi méi hinh thire, ndi dung céc hoat dong gido duc dao dirc, hoat dong
tap thé, gén hoc voi hanh, ly thuyét v6i thuc tién, t6 chue tot cac hoat dong trai
nghiém sang tao gitp hoc sinh c¢6 dugc nhiing k§ nang song co ban.

T6 chic nghiém tac, cd chat lugng va c6 hiéu qua cac Hoi thi “Gido vién
day Gio6i” va “Gido vién chu nhiém Gior”.

Thuc hién danh gia, Xép loai hoc sinh theo van ban ctua B truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc.

1.2. Pam bio chat lwgng

1.2.1. Cac diéu kién dam bao chit lugng

Xay dung doi ngili can bo quan ly, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6
pham chét chinh tri; cé ning luc chuyén mén tot; co trinh do tin hoc, ngoai nglr
co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gin b6 voi nha
truong, hop tac, chia sé, giap dd nhau cung hoan thanh tdt nhiém vu theo Thong
tu s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 cua Bo Gido duc va Dao tao vé
huéng dan vé vi tri viéc lam, co cu vién chuc theo chie danh nghé nghiép va
dinh muc sb luong ngudi 1am viée trong cdc co sé gido duc phd thong va céc
truong chuyén biét cong 14p. Phan cong nhiém vy theo Thong tu s6 05/2025/TT-
BGDDT ngay 07/3/2025 ctia B6 Gido duc va DPao tao vé quy dinh ché do lam
viéc ddi voi gido vién giang day tai co s¢ gido duc pho théng, truong du bi dai
hoc;

Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc theo hudng dat chuin
theo Thong tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia B6 Gido duc va Pao
tao vé Ban hanh tiéu chudn co s& vat chét truong mam non, tiéu hoc, trung hoc
co sd, trung hoc pho thong va truong phd théng ¢ nhiéu cap hoc; Thong tu sb
23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 ctia B6 Giao duc va Dao tao sua doi, bd
sung mot s6 diéu cua quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac trudng mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc pho thong va truong pho thong ¢ nhiéu cip
hoc ban hanh kem theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm
2020 ctia bd trudng bd gido duc va ddo tao. Van ban hop nhit sé 14/VBHN-
BGDDT ngay 31/12/2024.

1.2.2. Cac bién phap quén ly ning cao chit lugng

Tham muu cap trén bb tri day du cac chtrc danh dam bao ding khung vi
tr viéc 1am theo quy dinh. Khuyén khich déi ngii nha gido va can bd ‘quan ly tu
hoc, tu ren dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, dap tng t6t theo yeu
cau cua xa hoi. Tao méi truong thuén loi dé can bo, gido vién, nhan vién phat
huy hét kha niang cta minh; tich cuc, sang tao trong cong viée va co nhiing viéc
lam mang tinh dot pha nham nang cao chat luong giao duc. Xay dung doi ngfl
can b, gido vién, nhan vién di vé s6 luong; c6 pham chét chinh tri; ¢6 nang luc
chuyén mon gioi; ¢6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢6 phong cach su pham
mau muc, doan két, tim huyét, gin bé véi nha truong, hep tac, giup d& nhau
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clng tién bd. X4y dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac,
dé cao tinh tu gidc, tinh ky luat.Thuc hién danh gia can bd quan ly, gido vién
theo chuan nghé nghiép'’, theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP va Nghi dinh
48/2023/ND-CP cua Chinh phu vé vé danh gia, xep loai chit luong can bo, cong
chire, vién chire; xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va quy hoach mét cach
khoa hoc, c6 tAm nhin dai han.

Tham muu véi cap trén, xay du’ng thém phong hoc, phong chirc nang, dau
tu bd sung trang thiét bi day hoc dat chudn theo Vin ban hop nhét sé 14/VBHN-
BGDDT ngay 31/12/2024. Lap ké hoach quan ly va su dung hiéu qua, lau dai.
Hang nam c6 ké hoach bb tri kinh phi mua sam dd dung, bd sung trang thiét bi
phuc vu day hoc dé dap ung cho viéc nang chét lugng day hoc. Xay dung ké
hoach st dung va nang cao hi€u qua viéc img dung cong nghé thong tin trong
quan ly, giang day va hoc tap cia gido vién va hoc sinh.

1.2.3. Cac hoat dong dam bao chit luong

Trién khai réng rdi, manh mé& viéc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén
d01 sO trong cong tac quan ly, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s¢ vat chat, thong
tin mang, giang day, cac hoat dong thi dua, ... gop phan nang cao chat luong
quan ly va day - hoc. Pdng vién can by quan 1y, gido vién, nhan vién tu hoc, tu
rén hoac theo hoc céac 16p boi dudng dé str dung thanh thao may vi tinh, website,
mail, internet céc tng dung tri tué nhan tao dé phuc vu cho cong viéc. Khai thac
triét dé cong thong tin dién to cua tru:(mg va cac trang dién tu, bao mang, Gng
dung Al khac nham khai thac thong tin b ich.

Van dung cé hiéu qua viéc lién hé vo1 phu huynh hoc sinh tai hé théng
thong tin gido duc; su dung hiéu qua, chat luong co so dir lidu truong trén hé
thdng co s6 dir liéu quoc gia, sir dung khai thac hiéu qua cac phan mém quan ly
duoc trang cdp. Khuyén khich gido vién, nhan vién tao lap va su dung c6 hiéu
qua hop thu dién tu riéng.

Xay dung nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha
treong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho cén bd, giao vién, nhan vién
theo quy dinh. Pay manh cong téc tuyén truyén cac chfl truong chinh sach cﬁa
Pang, phap luat ctia Nha nudc vé gido duc trong cac tang lop nhan dén, céc t6
chire x4 hoi cling cong dong c6 trach nhiém véi nha trudng dé lam tét nhiém vu
gido duc. Tich cuc huy dong nguon luc xa ho1, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia theo B tiu chuin Kiém dinh chit
lwgng

Thuc hién viéc tu danh giad ding theo qui trinh huéng dan cia B
GD&PT theo Thong tu sb 17/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nam 2018,
thong tu ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat

i Dbanh gia Higu truong theo Théng tu 50 14/2018/TT—BGDDT, ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc va
Pao tao v& Quy dinh Chuin hiéu truéng co s gido duc phd thono bénh gia gido vién theo Thong tu s6
20/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 ctia B Gido duc va Dao tao vé Quy dinh Chuan gido vién co s& gido duc
phé thong
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chuin qubc gia d6i v6i trudong tiéu hoc cia BO GD&DT; Thong tu 22/2024/TT-
BGDDT va Huéng din sb 5932/BGDPT-QLCL ngay 28 thang 12 nam 2018, vé
viéc huéng din tu danh gia va danh gid ngoai co so gido duc pho thong ctia Bo
GD&DT. Thanh 1ap Ho1 déng tu danh gia; lap ké hoach tu danh gia; thu thap,
xtr Iy va phén tich cac minh chiing; danh gid muc dat dugc theo tung tiéu chi;
viét béo céo tu danh gia; cong bd béo céo tu danh gia; trién khai céc hoat dong
sau khi hoan thanh béo céo tu danh gid. Tat ca cac budc trong quy trinh tu dénh
gi4 déu thyc hién dung theo hudng dan. Sau khi duoc du 16p tap huan nghiép vu
kiém dinh va ty danh gia co so gido duc pho thong, Hiéu trudng da ra quyét dinh
thanh lap HO1 dong ty danh gid. Sau khi dugc thanh 1ap, cha tich Héi dong
tu danh gia da to chic cac cude hop dé trién khai nghiép vu kiém dinh va danh
gid, ké hoach ty danh gia va phan cong nhiém vu cho timg thanh vién thu thap
thong tin, minh ching va thuc hién viéc danh gia cho tung tiéu chi theo ké
hoach dé ra. Nha truong di tién hanh tu danh gid chat luong gido duc cua trudong
trén cac ndi dung sau:

- T6 chuc va quan ly, bao gbm 10 tiéu chi: phuong hudng, chién lugc xay
dung va phat trién nha trudng; hoi dong truong (Hoi dong quan tri ddi véi
truong tu thuc) va cac hoi déng khéc; td chic Dang Cong san Viét Nam, cac
doan thé va t6 chirc khac trong nha truong; khdi 16p va td chic 16p hoc; quan ly
hanh chinh, tai chinh va tai san; quan ly can b9, gido vién va nhan vién; quan ly
c4c hoat dong gido duc; thuc hién quy ché dan chu co s&; dam béo an ninh trat
tu, an toan trudng hoc.

- Cén bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh, bao gom 4 tiéu chi:
d6i voi hiéu trudng, phé hiu truéng; dbi véi gido vién; dbi voi nhan vién; doi
voi hoc sinh.

- Co so vat chat va thiét bi day hoc, bao gdm 3 tiéu chi: khudn vién, san
choi, sén tap; phong hoc; khéi phong phuc vu hoc tp va khéi phong hanh chinh
- quan tri; khu vé sinh, hé thong cip thoat nudc; thiét bi; thu vién.

- Quan hé gitta nha truong, gia dinh va xi hoi, bao gdm 2 tiéu chi: Ban dai
dién cha me hoc sinh; cong tac tham muu cp iy Pang, chinh quyén va phéi hop
v6i cac t chire, c4 nhan ctia nha truong.

- Hoat dong gido duc va két qua gido duc, bao gém 5 tiéu chi: ké ‘hoach
gido duc ctia nha truong; thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong cap tiéu
hoc; thuc hién c4c hoat dong gido duc khéac; cong tac phd cép gido duc tiéu hoc;
két qua gido duc.

2. Phat trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chire

Xay dung va nang cao chat luong doi ngii can bo quan ly giao duc, nha
gido va nhan vién. Dén giai doan 2025-2030 cé tit ca can bd quan ly, gido
vién, nhan vién c6 trinh d¢ Pai hoc. Trong d6 10% c6 trinh do sau dai hoc.
Pam bao chét luong ddi ngii theo tiéu chuin truong dat chudn qudc gia mic
dd 1 va dat chuin mirc do 2 vao nam 2029.

2.2. Nhu ciu vé d6i ngii can b, vién chirc

Bing 3 - Nhu ciu dpi ngii cdn bé, gido vién, nhin vién
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2.3. Giai phap phat trién doi ngu can by quan ly, vién chire

Tham muu cip trén bé tri dy du cac chue danh dam bao dung khung vi tri
viéc 1am theo quy dinh. Tiép tuc trién khai Chi thi 05-CT/TW “Tiép tuc day
manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic phong cach H6 Chi Minh” va
Nghi quyét Trung vong 4 khoa XII ve tang cuong xay dung, chinh don Dang;
ngan chan, day 1ui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i song, nhiing
biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa" trong ndi bo; Quy dinh so 144-
QD/TW ngay 09/5/2024 cia B Chinh tri vé chuan muc dao duc cach mang cua
can b, dang vién trong giai doan mdi trong ndi bd nha trudong, gin véi cude van
dong “Méi thay gido, cé gido la mét tam gwong dao dirc, tw hoc va sang tao” va
phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc’ " dén
toan thé CBQL-GV-HS.

Xay dung doi ngii gido vién va nhan vién du vé s6 lugng, dap ing yéu cu
Vé chét lugng. Chu trong bdi dudng ning luc cho ddi ngil gido vién va nhan vién
vé ndi dung, quan diém d6i méi cong tac quan li, phuong phap day hoc theo
chudn kién thirc, ki ning néi riéng. Tiép tuc quan tdm danh gia va boi dudng
nang cao nang luc theo Chuén nghe nghiép gido vién tiéu hoc; boi dudng tng
dung cong nghé thong tin trong doi méi phuong phap day hoc. Trién khai cong
tac boi dudng gido vién theo Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén gido vién
tiéu hoc va Quy ché bdi dudng thuong xuyeén giao vién tiéu hoc. Dong thoi, xay
dung ké hoach boi dudng giao vién tiéu hoc dat tiéu chuan chic danh nghé
nghiép theo Thong tu s6 21/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/9/2015 Thong
tu lién tich Quy dinh ma sd, tiéu chuan chtc danh nghé nghiép gido vién tleu
hoc cong 1ap va cong van 2793/BGDDT-NGCBQLGD ngay 30/6/2017 V/v to
chue bdi dudng theo tiéu chuén chirc danh nghé nghiép gido vién mam non, phd
thong cong lap.
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Thuc hién tot Quyét dinh sé 16/2008/QP-BGD&DT, ngay 16/4/2008 cua
B§ trudng Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh vé dao dic Nha
gido; Thong tu so 06/2019/TT-BGDDT, ngay 12/4/2019 cua B¢ truong Bo Giao
duc va Pao tao vé viéc Quy dinh Quy téc ing x{I trong co s gido duc mam non,
co 80 giao duc pho thong, co s& gido duc thuong xuyén, coi trong vige rén luyén
pham chat, 16i song, luong tdm nghé nghiép; tao co hoi, dong vién, khuyén
khich gido vién hoc tap va sang tao; ngan ngua va dau tranh kién quyét véi cac
biéu hién vi pham phép luét va dao duc nha gido. Triét dé chong cac hanh vi xuc
pham dén nhan pham, than thé hoc sinh va bao luc hoc duodng;

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat va cong khai két qua dé gop
phan d4u tranh ngan chan, dy Ui sy suy thoai, "tur dién bién", "tu chuyén hoa".
Kiém diém nghiém tac khi co dau hi€u vi pham hodac cham tré, tri tré, kém hiéu
qua trong thuc hién chuc trach, nhiém vy dugc giao. Nang cao hiéu qua cong tac
phong, chéng tham nhiing, lang phi, xtr 1y nghiém minh d6i v6i nhiing c4 nhén
sai pham theo quy dinh ctia phap luat.

- Quan tri€t lai cac van ban chi dao, néu cac yéu cau voi doi ngti (GV-HS)
thuc hién tét cude van dong, trén co sd d6 lam guong cho quan ching nhan dan
trong dia ban. Chu dong xay dung ké hoach thue hién cudc van dong , 0 chuc ky
cam két thuc hién cudc vén dong cho tat cd CBQL-GV- -NV. T6 chuc viéc thuc
hién cac yéu cau cua cudc van dong vdi viée danh gia xep loai, danh gia thi dua
céc tap thé, ca nhén timg hoc ky va cubi nam.

- CBQL-GV-NV thuc hién t6t duong 16i cht truong, chinh sach ctia Pang
va Nha nuoc, rén luyén dao duc 16i séng, tham gia hoc tap déy dua cac nghi
quyét, cac budi sinh hoat chinh tri, cdc dot bdi dudng chuyén mén nghiép vu do
nganh t6 chirc, khong cé gido vién bi vi pham ky luat hodc vi pham phép luat
Nha nude. Phai thé hién rd quyén han, trach nhiém, trong cong tac. Dam bao tdt
ngay gio cdng, nghi phai xin phép, 16p c6 nguoi day thay, tham gia hoi hop day
du. Quan hé tét véi dong nghiép, doan két gitp d& 14n nhau. Phdi hop tot véi
cha me hoc sinh, tao cau noi gitta gia dinh va nha truong trong viéc theo doi va
giao duc hoc sinh.

- Bong vién, khuyén khich, tao diéu kién dé gido vién di hoc dé nang cao
trinh d6 chuyén mén, phan dau tré thanh GVCN gidi; GVDG, tAm guong sang
cho hoc sinh noi theo.

3. Phat trién co sé vt chat ky thuit

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuit

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng dat chuén
theo Thong tu sd 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020; Thong  tu s6
23/2024/TT-BGDDT cua B$ Giao duc va Dao tao vé Ban hanh tiéu chuén co s&
vét chat truong mam non, tleu hoc, trung hoc co s0, ‘trung hoc pho théng va
truong phd théng cé nhidu cip hoc; Vian ban hop nhéat s6 14/VBHN-BGDDT
ngay 31/12/2024.

.3.2. Nhu cau veé co so vit chat

Bang 4- Nhu cau vé diu tw co sé vt chit: Thuc hién stra chia, duy tu

bao dudng cac hang muc sau:
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Hang muc dau tw, sira chira, duy Don vi S& lwong Dién tich
tu, bao dudng tinh j (m2)

Khéi phong hoc tap

- Phong hoc Phong 02 128

- Phong bd mon Am nhac Phong 1 60

- Phong bé mon M¥ thuat Phong 1 60

- PhAc‘)ng bd mon Khoa hoc — Cong Phong 0 60

nghé

- Phong bo mon Tin hoc Phong 1 50

- Phong bé moén Ngoai ngit Phong 1 50

- Phong da chuc ning Phong 50

Khéi phong hé trg hoc tip

- Thu vién Phong 120

- Phong thiét bi gido duc Phong 48

- Phong tu van tAm ly hoc dudng va

ho tro gido duc hoc sinh khuyét tat Phong 1 24

hoc hoa nhap ,

- Phgng B/\(_)l thiéu nién- Phong Phong | 54

truyén thong

Khoi phu tro

- Phong hop Phong 1 36

- Phong Y té truong hoc Phong 1 24

- Nha kho Phong 1 48

- Phong nghi gido vién Phong 2 48

- Phong gido vién Phong 1 72

Khu san choi, thé duc thé thao

- San truong 2650

- San thé duc, thé thao 1 150

Bang 5- Nhu cau vé mua sam, sita chita trang thiét bi day hoc: Thuc
hién stta chira, bao dudng cac thiét bi sau:

Tén thiét bi Pon vi tinh So6 lirong
- Thiét b day hoc tdi thiéu Bo 12
- Thiét bi dung chung Bo 12
- My tinh B 105
- Tivi Cai 40
- Méy chiéu Bo S
- Thiét bj 4m thanh Bo 1

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chit ky thuit

- Tham muu v6i cép trén, x8y dung thém phong hoc, phong chuc nang, dau
tu bd sung trang thiét bi day hoc dat chuén theo Thong tu s6 13/2020/TT-
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BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua Bd Gido duc va
Pao tao; Van ban hop nhat s6 14/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024.

Lép ké hoach quan ly va str dung hiéu qua, lau dai. Héng niam c6 ké hoach
bé tri kinh phi mua sdm dd dung, bd sung, stra chita trang thiét bi phuc vu day
hoc dé dap tmg cho viéc nang chit luong day hoc. Xay dung ké hoach st dung
va nang cao hi€u qua viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, giang
day va hoc tap cua gido vién va hoc sinh. Tich cuc huy dong moi 11gu6n luc,
thuc hién t6t cong tac xa hoi hoa dé dau tu, xay dung thém co vat chit, trang
thiét bi day hoc dap ng yéu cau thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

4. Phat trién ngudn lyc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lwe tai chinh

Pam bao dung quy dinh, ding nguyén tic thu — chi tai chinh. Thuc hién
day du va kip thoi cac ché do chinh sach cho CBQL-GV-NV. Thuc hién ding
Quy ché chi tiéu ndi bo.

4.2. Giai phap thwc hién

Nang cao trach nhiém c4 nhan cta Ké toan — Thu qu§ va Thu truéng don
vi trong viéc thuc hién cong tac quan ly tai chinh — tai san cta don vi, thuc hién
nghiém tuc va day da noi dung cong khai tai chinh - tai san theo quy dinh , dé tao
c‘heu kién thuén loi cho cac t6 chiic va c4 nhan tung can b, gido vién thuc hién
quyén giam sat, chat van cia minh.

Thuc hién t6t ché d6 kiém tra ndi bd c6 lién quan dén viéc s dung tai
chinh —tai san dé kip thoi phat hién va ngén chén cac biéu hién sai pham, thiéu
sét trong quan ly, dong thoi xtr Iy nghiém céc truong hop vi pham ¢6 lién quan
dén tham nhiing, thu loi cho c4 nhan. Pam bao ché do trach nhiém bao quan tai
chinh - tai san cua ting c4 nhan duoc phan cong, dong thoi thuc hién tot ndi quy
truc bao vé co quan 24/24 theo ké hoach phan cong.

Cong tac thu, chi ngan sach cta don vi da bam sat du toan dugc giao, dap
tmg dugc cac nhiém vu va ké hoach d& ra. Viéc phan 4nh sb liéu trén céc bao
cao tai chinh cua don vi r6 rang trung thuc dung véi ché do tai chinh cho phép.
S6 liéu phan anh trén cac muc, tiéu myc ctia muc luc ngan sach phit hop véi sb
liéu phan anh trén so chi tiét hoat dong ctia don vi. Dam bao viéc thanh todn day
du, kip thoi moi khoan chi thudong xuyén phat sinh tai don vi.

Viéc thuc hién ché do chi thuong xuyén tai don vi phu hop véi luat Ngan
sach Nha nu6e da quy dinh.

Trén co s& ké hoach phat trién gido duc, dao tao hang nam va cac dinh
mirc, ché do, chinh sach hién hanh; truong xay dung va tong hop du toan thu,
chi. Dy toan thu cua truong: uéc thuc hién thu gom céc nguon thu tir Ngan sach
nha nude, phi 2 budi/ngay, khac.

Du toan chi thuong xuyén: udc thuc hién nam trude va du todn nim sau:
xdy dung trén co s¢ dinh muc phén b6 NSNN hién hanh, trong do: du todn chi
tién luong, cac khoan phu cép theo luong theo ding cdc ché do dé ban hanh
trude thoi diém 1ap du toan va chu dong du kién ddy du nhu cau kinh phi thuc
hién cac ché do chinh sach dbéi véi gido duc va dao tao da ban hanh. Trén co so
dinh murc trén, bao dam ty 1€ chi tién luong, phu cap, cac khoan co tinh chét
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luong (bao hiém x3 hoi, bao hiém y té,..) ti da 80%, chi thuc hién nhiém vy
gido duc.

Thuc hién nghiém theo Thong tu 16/2018/TT-BGDDT, ngay 03/8/2018
cua BO Gido duc va Pao tao quy dinh vé tai tro cho céc co s& gido duc cia hé
théng gido duc qudc dan.

- PHANIII
TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Ph bién ké hoach

Phd bién rong rai t6i toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién noi
dung ctia phuong huéng, chién lugc xay dung va phat trién nha trudng.

Thong qua ban dai dién cha me hoc sinh, phd bién dén cha me hoc sinh
noi dung cua phuong hudng, chién lugc phat trién.

Dua 1€n cong thong tin dién tir cua truong cling nhu niém yet tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha truong
du(yc biét.

1.2. Xay dung 19 trinh

* Nam hoc 2025-2026: Trinh cdp tham quyén phé duyét phuong huong,
chién luoc phat trién ctia nha truong, xay du’ng ké hoach trién khai thuc hién
chién luge. Thyc hién cdc st ménh cua chién luoc phat trlen nha truong: “Xay
dung nha truong tro thanh moi trmrng hoc tip nén nep, ky cuwong, cé chit
lwong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co héi, diéu kién phit trién nang
lwe, pham chit va tw duy sdng tao”. Duy tri chat luong trudong dat chuan quéc
gia mirc d6 1. Thuc hién cac diéu kién dé xay dung truong dat chuan qudc gia
muc dd 2 theo 10 trinh.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan

1.3.1. Hiéu truwéng

- Xay dung phuong huéng, chién luoc phat trién cta nha truong nam hoc
2025-2026.

- Thanh 14p Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tung hoc ky.

- Xay dung ké hoach va té chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé
ra.

1.3.2. Pho Hi€u trwéong

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hiéu trudng t6 chire trién khai timg
phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thyc hién.

1.3.3. T6 truwéng chuyén mon

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot
thi dua

- T6 chirc va phan cong lao dong hop ly dua trén nguodn luc, kha nang va
trach nhiém cua tung thanh vién.
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- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén phan hdi, dong goép v kién
vé6i lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nham nang cao hiéu qua cong
viéc.

1.3.4. Giao vién, vién chirc

- Thyc hién tét nhiém vu duge phéan cong.

- Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phén
dAu tro thanh giao vién g101 dat danh hiéu Lao dong Tién Tién, Chién si thi dua
céc cAp, xung dang 13 “tam guong dao dikc, tu hoc va sdng tao” cho hoc sinh noi
theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 18n, ludn c6 khat vong duoc dong gop
strc minh vao sy phat trién clia nha trudng voéi phuong cham “Né luyc ciia cd
nhdn 1 thanh cong ciia tdp the”.

1.3.5. Cac t6 chirc doan thé trong nha truong

Thuc hién tdt quy ché phdi hop gitra nha trudong va cac doan thé trong
viée thue hién nhiém vu; tuyén truyén viéc thuc hién ké hoach trong thanh vién
ctia minh biét va hoan thanh tdt nhiém vu khi duoc giao; thuc hién tHt cong tac
giam sat va phan bién theo quy dinh.

1.3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop véi nha truong trong gido duc, boi dudng hoc sinh céc gia tri
co ban trong hé thdng céc gid tri ma chién lugc da vach ra.

- Luon ¢6 nhitng y kién tham muu, dong gép, gitp d& va ung hé nha
trudng vé moi mit, cling nha trudng hoan thanh cic muc tiéu chii yéu ctia chién
luoec.

PHAN 1V
KIEN NGHI

1. Poi voi Pang iy, UBND xa

Quan tam lanh dao, chi dao cac ban nganh, doan thé, phong ban cap xa co
lién quan bd tri cho nha trudng du s6 luong nhan su, di ngudn von dé dau tu co
s& vat chét, trang thiét bi day hoc theo quy dinh. Chi dao cac bd phan, cac ban
nganh doan thé dia phuong phoi hop, giup do, tao diéu kién cho nha truong
hoan tat cac chi tiéu theo ké hoach da dé ra.

2. Doi voi Phong Vin hoa — Xa hoi

Ti€p tuc chi dao, theo doi, hudng dan, quan tam hon nfta dén hoat dong
cua nha truong. Tao diéu kién cho don vi hoan thanh tot cac ndi dung, chi tiéu
ma ké hoach da dé ra.

Trén day la Phuong hudng, chién luge xay dung va phat trién nha truong
nam hoc 2025-2026 cua Truong Tiéu hoc Tan Téap./.
Noi nhdn: 7
- Bang ay, HDND, }JBND x4 ( d€ bao cao);

- Phong VH-XH (dé bao cao);

- Chi bo (d¢ bao 5:2’10);

- Hiéu trudng (de chiqdao);

- Pho Hiéu trudng (d€ thuc hién); )

- T8 chuyén mén; Té van phong (dé thuc hién);
-Luu: VT.
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DUYET CUA PHONG VAN HOA - XA HQI XA TAN TAP
TRUONG PHONG




